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Arbeiten nach dem Praxisverkauf - Lust oder Last?

Praxisverkauf und Steuerbegunsti-
gung

Beim Verkauf der eigenen Praxis freut sich der Arzt in aller
Regel noch Uber ein Steuergeschenk.

Der mit dem Praxisverkauf entstehende VerduBerungsge-
winn wird nédmlich in zweifacher Weise steuerbegUnstigt.
Zum einen bleiben die ersten 45.000 € des VerduBe-
rungsgewinns ohne Besteuerung (§ 16 Abs. 4 EStG). Zum
anderen wird der darUber hinausgehende Gewinn mit
einem begUnstigten Tarif besteuert, der je nach sonsti-
gem Einkommen zwischen 14 % und 25,2 % des Gewinns
betfragt.

Diese Vorteile sind jedoch unter anderem an die Voraus-
setzung geknupft, dass der Praxisinhaber seine gesamte
Praxis oder seine gesamte Beteiligung an der Berufsaus-
Ubungsgemeinschaft abgibt und seine damit verbunde-
ne Tatigkeit einstellf. Tut er dies nicht, kann ihm der Steu-
ervorteil auch im Nachhinein wieder entzogen werden.

Nun kommt es aber in der Praxis hdufiger vor, dass der
Arzt auch nach der Praxisabgabe noch weiter beruflich
tatig sein will oder muss.

Folgende Formen des Tatigwerdens nach der Praxisab-
gabe sind dabei zu beobachten:

1. Uberleitendes Mitarbeiten nach Praxisverkauf
2.Weiterfihren eines Teils der Praxis nach Praxisverkauf
3.Weiterarbeiten in einem anderen Tatigkeitsumfeld

4. Arbeiten in einer Ubergangskooperation mit dem

Praxisnachfolger.

Im Folgenden wollen wir aufzeigen, wie das Einkommen
aus diesen Tatigkeiten einkommensteuerlich behandelt
wird und ob es sich hierbei um eine fUr die Steuerbegiins-
tigung des VerduBerungsgewinns schadliche Tatigkeit
handelt.

1. Uberleitende Mitarbeit nach
dem Praxisverkauf

Nicht selten wird ein Arzt gebeten, auch nach der
vollstdndigen Praxisabgabe noch Uberleitend mitzu-
wirken. Er wird dann entweder als freier Mitarbeiter,
was strenggenommen nach Berufsrecht nicht zul&s-
sig, gleichwohl in der Praxis immer wieder vorzufinden
ist, oder als angestellter Arzt in seiner alten Praxis
weiterbeschdaftigt.

Die freie Mitarbeit zeichnet sich dadurch aus, dass
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der Arzt auf Honorarbasis auf Namen und Rech-
nung des Praxisnachfolgers dessen Patienten
betreut. Die Pflicht zur Einkommensbesteuerung
liegt allein beim freien Mitarbeiter. Der Arzt erzielt
weiterhin EinkUnfte aus selbst&ndiger Arbeit.

In der Anstellungsposition ist der Arzt an die Weisun-
gen des neuen Praxisinhabers gebunden. Dieser
muss fUr den angestellten Arzt Lohnsteuer und So-
zialabgaben von der Vergitung abziehen und an
die Behdrden abfUhren. Die EinkUnfte des Arztes
sind nun solche aus nichtselbstdndiger Arbeit.

Unbeschadet dessen, ob der abgebende Arzt
freiberuflich oder angestellt ist, bleibt die Steuer-
begUlnstigung des VerduBerungsgewinns aus der
Praxisabgabe in diesem Fall grundsétzlich erhal-
ten. Der BFH hat entschieden, dass die Weiterar-
beit unter dem Nachfolger der Praxis nicht einer
FortfUhrung der eigenen Tatigkeit gleichzusetzen
ist. Das nachtragliche Weiterarbeiten in der Proxis
des Nachfolgers fuhrt also in der Regel nicht zum
Verlust der Steuervorteile aus dem Praxisverkauf.

Das gleiche gilt fur den Fall, dass der Praxisabge-
ber dauerhaft nach dem Verkauf in seiner alten
Praxis weiterarbeitet.

Achtung Risiko

Die Rechtsprechung beurteilt eine freie Mitarbeit
tendenziell als unschédlich, da der Arzt nicht mehr
in eigenem Namen tatig wird. In der Literatur wird
dies aber teilweise diskutiert, so dass man sich im
entsprechenden Fall rechtlich absichern sollte.

Beispiel: Eine BAG in DUsseldorf erwirbt eine
Einzelpraxis in Meerbusch. Es wird vereinbart, dass
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der Praxisabgeber noch drei Jahre nach Praxis-
abgabe als angestellter Arzt den alten Praxis-
standort weiterfGhrt, nur jetzt als angestellter und
nicht mehr als selbsténdiger Arzt.

In diesem Fall bleibt dem abgebenden Arzt der
Steuervorteil aus der Praxisabgabe erhalten, da
er nicht mehr aus eigener Einkommensquelle 1&-
fig ist. Neu fUr den angestellten Arzt ist nun, dass
er neben der vom anstellenden Arzt einzubehal-
tenden Lohnsteuer auch Sozialversicherungsbei-
frége abflhren muss.

Achtung Risiko

Wenn der Arzt noch weiterhin in der Praxis arbei-
tet, muss er sich auch tatsdchlich wie ein Ange-
stellter bzw. wie ein freier Mitarbeiter behandeln
lassen. Das heiBt, er darf nicht faktisch weiterhin
wie ein Gesellschafter auftreten. Dies ist in der
Praxis oft das groBte Problem, da sich der Senior-
partner haufig nicht ,,unterordnen* will.

2. Weiterfuhren von Praxisteilen
nach Praxisabgabe

Nicht selten kommmt es vor, dass sich der Praxisalb-
geber bei Verkauf vorbehdilt, einen Teil der Praxis
auch nach Abgabe des Hauptbereichs in den
alten RGumen oder in gefrennten RGumen in der
Umgebung fortzufGhren ( z. B. Fortfihrung von
Gutachtentdatigkeiten, Behandlung aller Privat-
patienten oder nur Patienten, die eine bestimmte
vom Nachfolger nicht mehr angebotene Therapie
erhalten haben wie z. B. Akupunkturpatienten).

In diesem Fall bleibt der Praxisabgeber auch



nach Verkauf selbstandig tatig. Will er die oft
nicht unerhebliche SteuerbegUinstigung aus dem
VerduBerungsgewinn nicht verlieren, so muss er
beachten, dass er nach Praxisabgabe aber nur
noch eingeschrankt in seinem alten Umfeld tatig
werden darf. Grundsdatzlich ist eine weitere Tatig-
keit unsch&dlich, wenn sie in einem geringen Um-
fang erfolgt. D. h. die Ums&tze mit den Patienten,
die der Arzt weiterhin betreuen mdéchte, haben in
den letzten drei Jahren vor der PraxisverduBerung
durchschnittlich weniger als 10 % der gesamten
Einnahmen ausgemacht. Eine Neuaufnahme von
Patienten nach Praxisaufgabe ist sché&dlich.

Hinweis: Die Behandlung von Kassenpatienten
mit enfsprechender GKV-VergUtung setzt natir-
lich voraus, dass eine vertragsarztliche Zulassung
(noch) besteht.

Beispiel: Dr. A verduBert aus Altersgrinden seine
bisherige Einzelpraxis mit Ausnahme seiner funf
Akupunkturpatienten, da sein Nachfolger diese
Therapie nicht anbietet. Die Einhnahmen, die Dr. A
in den letzten drei Jahren vor der Praxisabgabe
mit diesen fUnf Patienten erzielt hat, betrugen im
Durchschnitt 7 % der Gesamteinnahmen.

In diesem Fall wird die SteuerbegUnstigung des
VerduBerungsgewinns aus dem Praxisverkauf von
Dr. A nicht gefdhrdet, da die Bagatellgrenze von
10 % nicht Oberschritten wird.

Wenn der Arzt noch in geringem Umfang weiter
praktiziert, darf er wé&hrenddessen keine neuen
Patienten mehr annehmen, um die Steuerbegins-
tigung nicht zu gefé&hrden. Das heiBt, er darf nur
noch seine ,,alten” Patienten weiter behandeln.

Eine Ausnahme von der strengen Handhabung
durch die Finanzverwaltung gibt es fUr den Fall,
dass der Arzt mit dem Praxisverkauf einen Bereich
der alten Praxis zurUckbehdlt, der steuerlich als
wTeilbetrieb" anerkannt wird.

Dies ist zum Beispiel dann der Fall, wenn ein
Allgemeinmediziner neben seiner Praxis noch als
Betriebsarzt tatig war und diese Tatigkeit nun wei-
terfUhrt. Als wirtschaftlich selbsténdiger Teilbetrieb
gilt aber nicht das eigenstdndige WeiterfUhren
von Privatpatienten nach Abgabe der Kassen-
arztpraxis oder der Weiterbetrieb der Praxis nach
Verkauf der halben Kassenarztzulassung.

Liegt ein steuerlicher Teiloetrieb vor, den der Arzt
weiterfUhren moéchte, kann er wdhlen: Nimmt er

die Steuerbegunstigung fUr den gerade ab-
gegebenen Teil der Praxis in Anspruch, muss er
den ggfs. spater aus dem Verkauf des weiteren
Praxisteils zu erzielenden VerduBerungsgewinn
ohne Steuervorteil verkaufen. Verkauft er einen
Teil der Praxis jetzt ohne die SteuerbegUnstigun-
gen in Anspruch zu nehmen, stehen sie ihm beim
spateren Verkauf des verbliebenen Praxisteils zu.
Dies ist deswegen, weil der Steuervorteil aus dem
Praxisverkauf nur einmal im Leben in Anspruch
genommen werden kann.

Von dem vorgenannten Fall des weiteren Tétigseins
im alten Praxisumfeld ist zu unterscheiden, wenn
der Arzt nach der Praxisabgabe in einem neuen
Praxisumfeld tatig wird. Das neue Praxisumfeld kann
entweder rdumlich oder sachlich begrindet sein.

Beispiel:

1. Ein Kardiologe verkauft seine Praxis in K&In, in

der er bislang Patienten aus dem lokalen Umfeld
betreut hat. Nach dem Verkauf schlieBt er sich einer
BAG in Dortmund an, die aufgrund des Ausfalls
eines Partners bisher keinen Nachfolger gefunden
hat.

2. Ein Psychologe wird nach Abgabe seiner Praxis,
in der er ausschlieBlich Therapien durchgefthrt hat,
als Gutachter fUr die Deutsche Rentenversicherung
tatig.

In diesen Fallen darf der Arzt die SteuerbegUnsti-
gung aus dem Verkauf der Praxis nur dann in An-
spruch nehmen, wenn die Anschlusstatigkeit nicht
im Zusammenhang mit seiner alten Praxis steht, er
also z. B. keine Patienten aus der alten Praxis im
Zuge der neuen Praxistatigkeit weiterbehandelt.

Mit dieser Einschrénkung soll sichergestellt werden,
dass die abgegebene Praxis vollstindig auf den
Praxiserwerber Ubergeht. Die Steuerbeginstigung
soll den aus der Praxisabgabe fiUr den Arzt verblei-
benden Betrag erhdhen, damit dieser Gber ein
gréBeres Polster fUr seine Altersabsicherung verfugt.
Zudem erhdlt der Praxisnachfolger die Moglichkeit,
seine eigene Bindung zu den Patienten aufzubau-
en. Der Praxisabgeber soll nicht in Konkurrenz zu ihm
stehen. Denn wird die Tatigkeit nach VerduBerung
der Praxis in ortlicher Nahe zur alten Praxis fortge-
fGhrt, liegt es nahe, dass die Patienten bei ihrem
yalten' Arzt bleiben.



4. Ubergangskooperation

Der Zweck der Grindung einer Ubergangskooperation
liegt im Wesentlichen darin, den Juniorpartner lang-
sam an die Praxis heranzufUhren. Die Nachfolge wird
frhzeitig durch Bindung eines jungen Arztes gesichert.
Es erfolgt noch keine Abgabe der Praxis, ggfs. kann der
Seniorpartner aber bereits sukzessive seine Arbeitszeit
herabsetzen. Steuerlich dndert sich hier vorerst nichts an
der bisherigen Situation. Allerdings schmdlert die VergU-
fung an den Juniorpartner das Einkommen des Seniors,
so dass fUr ihn insoweit auch absolut gesehen geringere
Steuern fallig werden. Wurden an den Juniorpartner
bereits Vermogensanteile abgegeben, gibt es fur diese
keine steuerliche BegUnstigung. Daher empfehlen wir
im ersten Schritt zur Grindung der Ubergangskoopera-
fion nur einen geringen Anteil (z. B. 1 %) an den neuen
Partner zu Ubertragen und den Rest im Rahmen der Pra-
xisaufgabe mit den mdglichen SteuerbegUnstigungen.

Die Gewinnverteilung unter den Partnern sollte fair erfol-
gen. So kénnte z. B. ein Teil des Gewinns nach Arbeits-
zeit und ein Teil nach Kapitalbeteiligung verteilt werden.

Handelt es sich um einen gesperrten Bereich, kann der
Juniorpartner entweder als Job-Sharing-Partner auf

der Zulassung des Seniorpartners mitarbeiten oder der
Seniorpartner Ubertragt ihm die Hélfte seiner Zulassung.
Zu beachten ist hierbei allerdings, dass die Ubertragung
der Zulassung nicht mehr rickgdngig gemacht werden
kann. Im Rahmen der Job-Sharing-Gemeinschaftspraxis
ist ein Widerruf der Zulassungsteilung aber méglich.

Da das Steuerrecht im Bereich des Tatigwerdens nach
Praxisabgabe einige Tucken bereithdlt, sollten Sie sich
unbedingt fachlich beraten lassen, wenn Sie eine wei-
tere Tatigkeit anstreben. Im Einzelfall helfen wir Ihnen bei
der Gestaltung einer Beschdaftigung nach der VerduBe-
rung lhrer Praxis gerne weiter, um steuerliche Risiken zu
vermeiden.

Arztebrief 01/13

Neuver Mitarbeiter
Wir freuen uns sehr Uber
erneuten Zuwachs in
unserer Kanzlei:

Als Diplom-Finanzwirt
und Steuerberater
verstarkt Alexander foer _'b ]
Knodt seit dem 01. .
Februar 2013 tatkréftig "
unser Team. Wir win-
schen inm alles Gute fur
die neuen beruflichen
Herausforderungen und
freuen uns auf die Zusammenarbeit.

lﬂ“"*.‘

Publikation

Ruhestandsplanung fiir Arzte und Zahnérzte
Einnahmen und Ausgaben im Ruhestand,
Geldanlage passend ausrichten, Praxisverkauf
und Nachlass richtig planen

Autoren: Michael Huber, Thomas Karch

1. Auflage, 2013

ISBN 978-3-9523835-9-9

Preis: 15,00 €

Bei Interesse melden Sie sich gerne bei uns.

Impressum

Herausgeber

VPmed Karch & Kuhnert Partnerschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Uerdinger StraBe 202 , 47799 Krefeld

Telefon: 02151/8539400 ¢ Telefax: 021 51/8539430
Internet: www.vpmed.de ¢ E-Mail: info@vpmed.de
Partnerschaftsregister Frankfurt am Main PR 2047
USt-1d Nr.: DE286771785

Redaktion

Thomas Karch, Wirtschaftsprifer/Steuerberater
Erscheinungsweise

Der Arztebrief erscheint 6x im Jahr.

Layout

DIE FISCHER Werbeagentur « www.die-fischer.net
Druck, Auflage, Stand

Berk Druck, 150 Stick, Mé&rz 2013

Wir freuen uns Uber Ihre Anregungen zum Arztebrief.
Wenn Sie den Arztebrief nicht mehr beziehen méchten,
senden Sie bitte eine E-Mail an info@vpmed.de.

VI Steuerberatung



